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Desjardins : Vers la bancarisation du Mouvement des caisses populaires ?

Nous publions des extraits de la note Economique de ' RIS, inititulée : Versla bancarisation
du M ouvement des caisses populaires ? Pour lirel'intégrale dela note cliquez sur I'icone.

= -

Il est proposé, dans cette note, d'étudier le processus de bancarisation du M ouvement
Degardins, de méme que |'érosion des principes coopér atifs que ce processus a encour agee.
Dansun premier temps, nous allons nous pencher sur le contexte de la naissance du
Mouvement et sur le mode de fonctionnement qu'il a adopté au début. Dans un deuxiéme
temps, Nnous Nous intéresser ons a sestrois grandes transfor mations successives et verrons
comment chacune d'ellesa contribué a lui donner I'allure d'une banque. Cette analyse nous
aidera a comprendre les effets de ces transfor mations du M ouvement Desjardins sur ses
membres et, plus encore, sur leur capacité de prendre en charge leur devenir économique.

Note socioéconomiquedel'lRIS

Faits Saillants

01. Les transformations qu'a subies Desjardins au fil du temps I'ont éloigné des principes coopératifs qui étaient au
coeur de sa mission d'origine.

02. Autrefois véhicule d'épargne, Desjardins encourage désormais la consommation et le recours au crédit
personnel par ses membres.

03. Alors que le nombre de caisses a chuté drastiquement, le Mouvement est devenu un complexe financier ou la
gestion est assurée par des experts salariés.

04. Depuis qu'il se finance par le biais des marchés financiers, Desjardins a fait de la maximisation des
rendements et des excédents sa mission principale. Les ristournes aux membres, elles, ont eu

tendance a diminuer.
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Conclusion

Dans cette note, nous nous sommes intéressés au processus de bancarisation du Mouvement Desjardins depuis les
années 1960. Nous avons vu que ce processus s'est fait de fagon cumulative, par le biais de trois transformations :
la libéralisation du crédit, la création des sociétés filiales et le recours a la capitalisation externe.

Si chacune de ces transformations a participé a I'érosion des valeurs coopératives qui étaient au coeur du
Mouvement au moment de sa fondation, c'est néanmoins lorsque ce dernier a eu recours a la capitalisation externe
gu'il a véritablement pris l'allure d'une banque : tout comme ce type particulier d'institution financiére vise la
maximisation des profits pour ses actionnaires, le Mouvement se voue dorénavant a I'augmentation continue des
rendements pour satisfaire les investisseurs institutionnels qui achétent ses débentures. Pour mieux répondre a cet
objectif, les pouvoirs sont désormais concentrés dans les mains de dirigeantes et dirigeants rémunérés a la
performance.

Bien que, d'un point de vue légal, le Mouvement Desjardins soit une coopérative financiére, on peut a L'écart de
rémunération s'explique ici par 'arrivée du nouveau et jeune PDG, Guy Cormier, néanmoins trouver trés difficile de le
distinguer de ses homologues bancaires, puisque, d'une institution au service du bien-étre de tous, il est maintenant
devenu une entreprise agissant principalement au bénéfice de ses bailleurs de fonds et de sa haute direction. A
I'encontre de ce que souhaitait Alphonse Desjardins pour le Mouvement, le capital n'est plus I'accessoire, mais est
devenu le principal.
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